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1- INTRODUCAO

O Plano de Atividades e o Orcamento, procura expor de forma objetiva, rigorosa e transparente como a Direcéo
procurara conduzir os objetivos da Cercivar durante o ano de 2023.

A Cercivar propde-se, no ano de 2023, continuar a pautar a sua acdo centrada no utente, através da consolidagéo
de praticas, que tém vindo j4 a ser implementadas e desenvolvidas nas diversas respostas sociais /valéncias e
que decorrem, por um lado, do cumprimento das obrigatoriedades das entidades tutelares e, por outro, da
estratégia de contencao e rentabilizagdo dos escassos recursos disponiveis, sem descurar as condi¢des de trabalho
necessérias e adequadas a prestagao de servicos de qualidade.

Continuamos a trabalhar na busca do verdadeiro reconhecimento da comunidade enquanto instituicdo inclusiva,
transparente, dindmica e em constante melhoria.

Na dificil conjuntura politica, econémica e social que o pais atravessa, a qual a Cercivar ndo ficara alheia, torna-se
essencial, garantir o empenho e profissionalismo que tem vindo a ser demonstrados por todos os que trabalham

na Instituicio, de forma a enfrentar melhor as dificuldades que possam surgir.

A Direcédo
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Apoiar a (re) integracio na vida pessoal, social e profissional de pessoas

2- PRINCIPIOS DE ACAO

MissAo desfavorecidas, nomeadamente individuos portadores de deficiéncia e/ou

incapacidade, promovendo a qualidade de vida e o exercicio pleno da sua

cidadania.

Ser uma Instituicdo de referéncia, inovadora nos seus mecanismos de gestdo e
VISAO funcionamento, prestadora de servicos de qualidade aos seus utentes, promovendo
o seu poder de decisao e participagdo, de forma a contribuir para uma sociedade

mais aberta e inclusiva.

Prestar servicos de qualidade em conformidade com os requisitos aplicaveis, numa

organizagdo comprometida com a melhoria continua, resultante do estabelecimento

POLITICA DA
de metas de qualidade a longo prazo, dotada de cultura ética, colaboradores

QUALIDADE
habilitados, competentes e identificados com a politica da qualidade, equipamentos

adequados, assegurando a procura/ consolidagdo de parcerias e a satisfacdo de

todas as partes interessadas.

Humanismo Solidariedade
VALORES
ORGANIZACIONAIS
Sustentabilidade Inovagao e Melhoria
Continua
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3- SERVICOS PRESTADOS (‘% |
A Cercivar desenvolve atualmente a sua atividade através de seguintes respostas sociais /4reas / valéncias:

Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) / Centros de Atividade e Capacitacdo para a Inclusao (CACI)

Foi publicada a Portaria n.° 70/2021, que regulamenta a organizacdo e funcionamento a que deve obedecer a
resposta social do Centro de Atividades e Capacitagdo para a Incluséo (CACI), que sucede e substitui o Centro de
Atividades Ocupacionais (CAO).

O CACI tem como destinatarios pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade, com idade igual ou superior a 18
anos, que ndo possam por si s6, temporaria ou permanentemente, dar continuidade ao seu percurso formativo ou
exercer uma atividade profissional, ou ainda que se encontrem em processo de inclusao socioprofissional.

Tem como objetivos criar condicdes que visem a valorizacdo pessoal e a inclusdo social de pessoas com
deficiéncia; desenvolver estratégias de promogdo de autoestima e da autonomia pessoal e social; promover o
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e relacionais; contribuir para o bem-estar emocional e social;
articular processos de transi¢do para programas de inclusdo socioprofissional ou de reabilitagdo profissional;
fomentar a participagio ativa das pessoas com deficiéncia, da respetiva familia e/ou representante legal na
definicio do projeto de vida da pessoa com deficiéncia; promover medidas e acGes de capacitacao e de
aprendizagem ao longo da vida; dinamizar acdes de inclusdo na comunidade, que promovam a alteracao das

representagdes, dos valores e das atitudes da sociedade face as pessoas com deficiéncia, e a melhoria da sua

qualidade de vida.

Centro de Formacao Profissional (CEP)

O CFP, entidade formadora certificada pela DGERT, desenvolve cursos profissionais para pessoas com
deficiéncia e/ ou incapacidade, tendo como objetivo a sua qualificagdo e integragéo socioprofissional.

Desenvolve Cursos Profissionais co-financiados pelo Fundo Social Europeu (FSE) e pelo Governo da Repiiblica
Portuguesa, no ambito do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE) para a Tipologia 3.0. -
Qualificacdo de Pessoas com Deficiéncias e Incapacidades.

E disponibilizada formagéo inicial em trés dreas profissionais: Auxiliar de Servigos, Pastelaria /Padaria e
Estofador, desenvolvida através de percursos formativos de dupla certificagdo (Percurso B) ou percursos
formativos, sem certificacdo escolar (Percurso C).

No ano de 2023 estdo previstas trés agdes de formagdo, para um total de 18 formandos, sendo que alguns deles
iniciardio a Formacdo Pratica em Contexto de Trabalho (FPCT), nas entidades /empresas com quem

estabelecemos protocolos. Em 2023 realizar-se-do 6245 horas de FPCT.
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Escola de Ensino Especial (EEE)

A EEE destina-se a alunos com necessidade de mobilizacdo de medidas adicionais, dos 6 aos 18 anos e visa a
promogao do desenvolvimento integral e harmonioso dos alunos e a sua integragao social.

Presta apoio individualizado e personalizado, de acordo com as suas capacidades e caracteristicas especificas,
proporcionando experiéncias diversificadas e enriquecedoras, abrangendo as édreas de desenvolvimento:
Independéncia Pessoal, Comunicagdo, Motricidade, Socializacdo, Académica, Tempos Livres e lazer,

Vocacional/ Ocupacional.

Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI)

O CRI esta acreditado e é apoiada pelo Ministério da Educacao (ME), visa apoiar a inclusdo das criangas e jovens
com necessidades educativas especiais de cardcter permanente, inseridas nas estruturas regulares de ensino e
abrangidas pelo decreto-lei n.° 54/2018, de 6 de Julho.

Desenvolve, em colaboragdo com os trés Agrupamentos de Escolas do concelho de Ovar, designadamente o
Agrupamento de Escola de Ovar, Agrupamento de Escolas de Ovar Norte e Agrupamento de Escolas Ovar Sul, o
planeamento, implementacéo e avaliacdo de respostas inclusivas as necessidades dos alunos ao nivel da atividade
e da participagdo num ou varios dominios da vida, decorrentes de alteragdes funcionais e estruturas, de carécter
permanente.

O apoio ¢ prestado, em regime de itinerdncia, nas escolas que as criangas frequentam e tem como objetivo
desenvolver um trabalho de parceria com os Agrupamentos de escolas de modo a que os alunos possam

beneficiar de apoios especializados e diferenciados no contexto da escola inclusiva.

Lar Residencial (LR)

O LR fomenta o apoio social e residencial para pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade, com idade igual ou
superior a 18 anos, com auséncia permanente ou temporéria da rede de suporte (por morte, doenca e/ou
incapacidade dos progenitores, familiares ou outros).

Encontra-se “integrado “com a resposta social CACI, de modo a garantir a abrangéncia dos servigos e
acompanhamentos prestados transversalmente.

O apoio residencial constitui-se como um meijo de promogéo de autonomia e de aquisi¢do e desenvolvimento de
competéncias, com contributos significativos ao nivel da melhoria da qualidade de vida,

O LR assegura a prestagéo aos seus utentes dos servicos: alojamento, alimentacao, higiene pessoal, tratamento de
roupa, transporte, administracdo de medicagédo, apoio psicossocial, planeamento e acompanhamento regular a

consultas médicas, sempre que necessario.
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Tem como objetivos disponibilizar alojamento /apoio residencial permanente ou temporario, garantir condi¢Ges
de bem-estar e qualidade de vida adequadas as necessidades dos utentes; promover estratégias de reforco de
autoestima e da valorizacdo e autonomia pessoal e social dos utentes; promover ou manter a funcionalidade e a
autonomia do utente; facilitar a integracdo em outras estruturas, servigos ou estabelecimentos mais adequados ao

projeto de vida dos utentes; privilegiar a intera¢do com a familia e com a comunidade, no sentido da integracao

familiar e social dos utentes.

Residéncias de Autonomizacio e Inclusio (RAI)

Foi publicada a Portaria n.° 77/2022, que estabelece as condi¢6es de instalacido, organizacao e funcionamento a
que deve obedecer a resposta social Residéncia de Autonomizacio e Inclusdo (RAI), que sucede e substitui a
Residéncia Auténoma (RA).

A RAI é uma resposta social destinada a acolher pessoas com deficiéncia e/ou incapacidade, com idade igual ou
superior a 18 anos, de forma tempordaria ou definitivamente, com autonomia relativa, isto é, com algum potencial
de integragdo profissional e de viver autonomamente resultante de avaliagdo, avaliagdo, intervencdo e
acompanhamento proporcionado aos utentes.

Tem como objetivos disponibilizar alojamento /apoio residencial permanente ou temporario, promovendo
condicdes de vida independente que contribuam para o bem-estar e qualidade de vida adequadas as

necessidades especificas dos utentes, promover o desenvolvimento pessoal, bem-estar e a inclusdo social

{empregabilidade, cidadania e direitos).

4- QUALIDADE

A CERCIVAR continua a rever o sistema de Gestao da Qualidade com base no referencial EQUASS (European Quality
Assurance for Social Services) bem como no Sistema de Qualificacdo das Respostas Sociais - Seguranga Social (SQRS).
A melhoria continua, continua a ser um compromisso permanente da Instituigdo, com o objetivo de melhoria e aperfeigoar os

servicos prestados.

Objetivo 1. Desenvolver e disseminar uma imagem positiva, encorajando a melhoria das boas praticas, promovendo uma
constante inovagdo dos servigos prestados.

Descrigdo Meétrica Responsavel Valéncia Metas
Nao Atinge |  Atinge
Taxa de sucesso do Plano (N.° de objetivos realizados / N.° de objetivos Diretora Técnica | TODAS <80% = 80%
de Atividades previstos) X 100 (DT)

Coordenadores

Taxa de satisfacdo global [(Somatoério das avaliagbes da satisfacao global DT TODAS <70% 270%
dos utentes dos utentes) / (Valor méaximo de pontuacio Coordenadores

possivel de satisfagdo global dos utentes)] x 100
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[(Somato6rio das avaliagtes da satisfagdo global
Taxa de satisfacdo global  |dos significativos) / (Valor maximo de pontuagdo DT TODAS <70% 270%
dos significativos possivel de satisfacio global dos significativos)] x | Coordenadores
100

Objetivo 2. Refor¢ar a rede de parceiros e promover novas parcerias, numa perspetiva de melhor satisfazer as necessidades
dos utentes e promover uma sociedade mais aberta e inclusiva.

Descricao Meétrica Responsavel Valéncia Metas
Nao Atinge Atinge
Taxa de satisfa¢do dos [(Somatorio da avaliagao dos parceiros quanto & DT TODAS A definir A definir
parceiros satisfagdo) / (Valor méaximo de pontuagio Coordenadores
possivel dos parceiros quanto a satisfacao)] x 100
CACI
Taxa de protocolos de N.? de protocolos de parceria estabelecidos / n° DT CRI A definir A definir
parceria estabelecidos de protocolos de parceria previstos x 100 Coordenadores CFP por drea por drea
RAI
Objetivo 3. Garantir o cumprimento dos principios, valores e responsabilidades previstos no Cédigo de Etica e Conduta da
Cercivar.
Métrica Responsével Valéncia Metas Metas
Nao Atinge Atinge Atinge
N° de ocorréncias de abuso, | N.° de ocorréncias de abuso, negligéncia e maus- DT TODAS A definir A definir
negligéncia e maus-tratos tratos Coordenadores
Taxa de satisfagdo dos [(Somatério das avaliagdes dos utentes no DT TODAS <75% 275%
utentes, em questoes dominio da seguranga, satide e higiene) / (Valor | Coordenadores
associadas & seguranga, méximo de pontuacio possivel dos utentes no
satde e higiene dominio da
seguranga, satide e higiene)] x 100
Taxa de satisfagao dos [(Somatdrio da avaliagao dos utentes quanto a DT TODAS <50% 250%
utentes quanto a confidencialidade) / (Valor médximo de Coordenadores
confidencialidade pontuagao possivel dos utentes quanto &
confidencialidade)] x
100

Objetivo 2. Promover os direitos e os deveres dos utentes em termos de igualdade, autodeterminagao e participagao.

Descrigio Meétrica Responsével Valéncia Metas
Nao Atinge Atinge
Taxa de satisfagdo dos [(Somatério das avaliagdes dos DT TODAS <75% 275%
utentes/significativos utentes/ significativos quanto & resposta dadaa | Coordenadores
quanto & resposta dada a sugestdes e reclamagdes apresentadas) / (Valor
sugestoes e reclamacdes méaximo de pontuacio possivel dos
apresentadas utentes/ significativos quanto a resposta dadaa
sugestoes e reclamagdes apresentadas)] x 100
Objetivo 3. Melhorar o nivel de participa¢do dos utentes e outras partes interessadas.
Descrigdo Meétrica Responsével Valéncia Metas
Nao Atinge Atinge
Taxa de satisfacio das [(Somatorio das avaliacdes das familias relativas a TODAS <75% 275%
familias quanto & participagao na elaboragdo do PI e envolvimento DT
participagao na elabora¢do | dos familiares) / (Valor miximo de pontuagao Coordenadores
do Plano Individual de possivel dos utentes e familias relativamente &
Intervengao e envolvimento | participacdo na elaboragao do PI e envolvimento
dos familiares dos familiares)] x 100
Taxa de satisfacao de [(Somatorio das avaliagdes dos DT TODAS <50% 250%
utentes quanto a utentes/significativos quanto a participacdonos | Coordenadores
participacdo no PI PlIs)
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/ (Valor méximo de pontuacdo possivel dos
utentes/ significativos quanto a participacéio nos
Pis)] x 100

Objetivo 4. Promover a melhoria da qualidade de vida dos utentes e a sua participagio ativa, através da prestacéo de servicos
de qualidade, consistentes com as suas necessidades atuais e potenciais.

Descrigdo Métrica Responsével Valéncia Metas
Nao Atinge Atinge
Taxa de satisfagdo dos [(Somatério das avaliaces dos utentes quanto a DT TODAS <50% 250%
utentes com o seu Plano satisfacdo com o seu PI) / (Valor méximo de Coordenadores
Individual deIntervencio | pontuacgdo possivel quanto a satisfacio com o seu
PI)] x 100

Objetivo 5. Assegurar a adequacao da prestacdo de servigos as necessidades e expectativas dos utentes, através da criaciio de
oportunidades de melhoria do funcionamento da resposta/servigo da Instituicio.

Descricao Meétrica Responsével Valéncia Metas
Nao Atinge Atinge
Taxa de realizacdo de NP° de reunibes previstas /N° de reunides DT TODAS <95% 295%
reunides da Equipa Técnica, realizadas x 100 Coordenadores
de todas as
respostas/ servicos

5- RECURSOS HUMANOS

O principal objetivo ao nivel dos recursos humanos, continua a ser garantir uma gestao otimizada, através do desenvolvimento
das competéncias técnicas e interpessoais dos colaboradores, para um melhor desempenho das funcoes, tendo como linha
orientadora os objetivos estratégicos da Cercivar.

Objetivo 1. Melhoria da qualidade dos servigos a prestar aos utentes, através da melhoria das competéncias dos colaboradores,
tendo em conta as necessidades da Cercivar.

. . Metas
Descricao Métrica Responsével Nao Afinge Atinge
N.° de horas de formacio 2 25 Horas/ colaborador DT <50% 250%
por colaborador
Taﬁx: C:fe;(:z:zzdgzs d(iue Ntmero de colaboradores envolvidos na acoes de bT <60 260
fo:-lma 50 Do ﬁ(s;sio nal formac@o ou sensibilizagio/ N° colaboradores previstos
/a(;c')ei se II:S ibilizagio nas acoes de formacao) x 100
Taxa de satisfacio elobal [(Somatorio das avaliacoes dos colaboradores quanto a DT <70% 270%
dos colaborg dof';es satisfagdo global) / (Valor méximo de pontuagio
possivel de satisfacdo global dos colaboradores)] x 100
P <500
T;Z?:&izggiic::n?is Questionario de Satisfacdo bT 0% = 20%
formacdo realizada

Objetivo 2. Melhorar a qualidade dos servigos prestados aos colaboradores, garantindo o cumprimento dos requisitos legais de
Higiene e Seguranca no Trabalho / Medicina no Trabalho.

Descrigao Meétrica Responsédvel

Metas
Nao Atinge | Atinge
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Consl?ltlas re o N° de consultas de medicina do trabalho/n° de DE <95% 295%

Medicina do trabalho

colaboradores * 100
Taxa de satisfacdo dos [(Somatério das avaliacdes dos colaboradores quanto a DT <70% >70%
Colaboradores face ao satisfacio face ao cumprimento dos requisitos de satde
cumprimento dos e seguranca) / (Valor maximo de pontuagio possivel de
requisitos de satide e satisfacdo dos colaboradores)] x 100
seguranca

Objetivo 3. Realizar o sistema de avaliacdo de desempenho de forma a aumentar a eficiéncia e eficdcia organizacional.

. . Metas
Descricao Métrica Responsével Nao Atinge Atinge
Meédia obtida na Avaliacdo Somatério da pontuacdo obtida na avaliacdo de DT <60% 260%
de desempenho desempenho / N° total de colaboradores avaliados

Objetivo 4. Promover a integracio de jovens /adultos voluntarios, na intervengéo das diversas dreas/respostas sociais da
Instituicéo, de forma a desenvolver uma melhoria continua nos servigos prestados da Cercivar dos seus utentes.

. } Metas
Descrigao Meétrica Responsével Nao Atinge Atinge
N° de voluntérios N° de voluntarios integrados e envolvidos na Cercivar DT <3 23
integrados na Cercivar
Objetivo 5. Promover a participagao ativa dos colaboradores na melhoria continua dos servicos prestados.
. . Metas

Descrigao Métrica Responsavel Nao Afinge Atinge

Taxa de participagdo de (Numero de colaboradores envolvidos / N° total de Direcdo <40% 240%
colaboradores envolvidos colaboradores da Instituigio) x 100 DT
nos eventos da Cercivar, na Diretor
comunidade Administrativo-
financeiro (DAF)
Quadro do Pessoal
Categoria profissional Area Observagoes w
1 | Diretor Administrativo e Financeiro Comum a todas as areas Membro da Direcao
1 | Diretora Técnica /Psicéloga Comum a todas as dreas
2 | Escrituraria Comum a todas as areas
1 | Médico Comum a todas as areas Voluntario- Membro da Direcéo
6 | Psicdloga DT /CACI /CFP/CRI/ EEE/RAI
2 | Assistente Social CACI /LAR/RAI Membro da Direcdo (1)
1 | Fisioterapeuta CACI
3 | Terapeuta Ocupacional CACI/CRI/RAI
2 | Terapeuta da Fala CRI
1 | Professor Educacéo Fisica Comum a todas as areas Membro da Direcao
1 | Professora / Diretora Pedagégica EEE Destacada pelo Min. Educacio
1 =
1 | Professora Educa¢do Musical Comum a todas as &reas Protcico 0 de Cooperagao
Orfedo de Ovar

1 | Nutricionista Comum a todas as areas
3 | Cozinheira Comum a todas as areas
5 | Formador Externo CFP Prestador de Servicos
7 | Monitor CACI /CFP
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1 [ Auxiliar Pedagogica EEE

Ajudante Estabelecimento de Apoio Pessoa
S CACI
com Deficiéncia

16 | Ajudante de Agéo Direta LAR/RAI

1 | Encarregada de Servicos Gerais Comum a todas as éreas

11 | Trabalhador Auxiliar de Servigos Gerais Comum a todas as dreas

1 | Encarregado de Obras Comum a todas as 4reas

1 |Encarregado de Oficina Comum a todas as &reas

75

6- TRANSPORTES

O servico de transportes tem como fungéo principal responder as necessidades de deslocacdo dos utentes e colaboradores da
Cercivar. sendo que estes tltimos se referem as fungoes e servicos que exercem ou prestam a Instituido.

A Cercivar tem atualmente as seguintes viaturas:
1 Viatura com 22 lugares + 1 adaptado

2 Viatura de caixa aberta

12 Viaturas ligeiras

Objetivo 1. Servico com qualidade a prestar aos utentes gerindo de modo eficaz e eficiente a frota de veiculos da Instituicio,

otimizando, também, os recursos existentes cumprindo as obrigagoes legais de forma a garantir a seguranca.

. . Metas
Descrigao Métrica Responsével Nao Atinge Atinge
Numero de incidentes criticos ocorridos durante o transporte DAF <1 >1
T
% rat~amento 'das Folha de reclamacées DAF <100% =100%
reclamaces relativas ao
transporte dos utentes
Grau de satisfacio dos Questionério DAF <70% >70%
utentes com o0s servicos de
transporte

7- MANUTENCAO DAS INFRA-ESTRUTURAS

A Cercivar continua a ter como principal objetivo, melhorar as infraestruturas e equipamentos, de forma a poder prestar servigos
com qualidade e conforto, cumprindo com as obrigacdes legais, onde os utentes e os colaboradores se sintam com as condi¢oes
adequadas para o desenvolvimento do seu trabalho.

Objetivo 1. Melhorar a qualidade dos servicos a prestar aos utentes, assegurar a operacionalidade dos equipamentos e
infraestruturas e rentabilizacio e prolongamento do tempo de vida dos equipamentos.

Descricao Métrica Responsavel - Metas -
Nao Atinge Atinge
Reparagdes em equipamentos | Ntimero de reparacdes em equipamentos realizadas / n° DAF >5 <5
realizadas de reparagdes em equipamentos sinalizadas
Reparacdes em infraestruturas | Ntumero de reparacdes em infraestruturas realizadas / n° DAF >3 <3
realizadas de reparagdes em infraestruturas sinalizadas
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8- GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Visa garantir a sustentabilidade economica/financeira da Instituicao, através de uma gestao eficiente e eficaz dos recursos
financeiros que possibilitam a Instituigao atingir e manter o nivel de atividade desejada.

Objetivo 1. Garantir a estabilidade, no sentido da ndo afetagdo do normal funcionamento da Instituicdo, por falta de
pagamento e assegurar a capacidade de desenvolvimento da Instituigao concretizada no seu esfor¢o de investimento, sem que

o risco de faléncia ou insolvéncia seja demasiado elevado.
Garantir a rendibilidade, no sentido de minimizacéo dos custos assumidos perante terceiros a fim de obter os meios financeiros

indispenséveis ao seu financiamento, e maximizago dos proveitos a receber.

Descri Meétri R nsével petas
esCTICAo trica esponsave! Nao Atinge Atinge
Liquidez Geral Ativo Circulante / Passivo a curto prazo DAF <1 21
Autonomia Financeira Total Capital Proprio / Ativo Liquido DAF <0,10 20,10
Resultado Liquido ano n > - DAF Niio Sim
R.L.n1
Redugdo de Custos anuais —— e DAF >1 <1
Indice de desvio da execucio Despesas de funcionamento / despesas de
N DAF >1 <1
orcamental funcionamento or¢camentadas
Prazo médio de pagamento ———— e DAF >90 <90
Prazo médio de recebimento ———————— DAF > 60 <60
Prazo médio de langamento
na contabilidade de 45 dias T DAF > 45 <45
Nimero de pedidos de
reembolso por ano de 5+ 1
de saldo final por cada BaE >5+1 s5+1
projeto
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Plano de Atividades e Orcamento 2023

10- ATIVIDADES TRANSVERSAIS

Data Area Atividades Acdo especifica Meios e Recursos
02.01 TODAS Cantar dos Reis Relembrar a historia dos Reis. -Material de desgaste
a Participar nas atividades da Instituicdo com a -Transporte
& 08.01 Troupe de Reis da Cercivar.
'é 11.01 RAT Dia do Obrigado Oferta produzida pelos utentes, aos -Material de desgaste
8 colaboradores inerentes a resposta,
20.01 RAI Dia das Fogaceiras | Visita a Santa M* da Feira e compra de fogaca. | -Transporte
CACI Elogios anénimos a afixar no painel junto ao -Material de desgaste
refeitério.
Mes RAI Més dos Afetos Painel da amizade, no qual cada utente terd um | -Material de desgaste
amigo secreto e durante o més, poderao
partilhar através de pequenas cartas e
lembrangas (desenhos etc), mensagens
positivas.
EEE Relembrar histérias associadas ao Dia de S. -Material de desgaste
Valentim, -Computador
14.02 Dia de 8. Valentim | Dislogo sobre a importincia dos afetos.
£ Realizacdo de trabalhos alusivos ao tema.
W
§ RAI Fazer bombons de chocolate para partithar -Ingredientes /utensilios cozinha
i entre utentes.
Meés CACI Concurso de mascara - 1por sala com -Material de desgaste
atribuigao de prémio final. -Colaboracao da cozinha para o
prémio final
Més TODAS Carnaval Decoracdes das salas e espagos alusivos ao -Material de desgaste
Carnaval.
17.02 TODAS Baile de Carnaval. -Material de desgaste
Caracterizacdo dos utentes para o convivio -Pinturas faciais
- com todos os utentes.
Més RAI Produgao de méscaras individuais, para -Material de desgaste
atividade grupal e psicodramética.
CACI Painel para selfies de Supermuther. -Material de desgaste
Atividades de beleza. -Projetor
As grandes mulheres da histéria - relatos (ao
08.03 Dia Internacional da | longo do més).
CFP Mulher Elaboracao de uma lembranga, com o objetivo | -Material de desgaste
LAR de sensibilizar os utentes para a importancia da
data.
RAI Promogao de um dia, direcionado ao -Material de desgaste
autocuidado, autoimagem e autoestima da
Mulher (arranjar o cabelo, unhas, depilagao
facial, etc).
EEE Confegdo de um postal para o Pai. -Material de desgaste
RAI i . Promover o contacto, telefonico e/ou direto,
§ 19.03 Dia do Pai com entre os utentes e seu pai.
§ Dinamica de grupo, sobre a importancia da
figura paternal na vida,
20.03 CACI Dia Mundial da Semana verde - sensibilizacdo para a -Material de desgaste e
a Arvore preservacao do meio ambiente; atividades na reciclagem
24.03 B natureza. -Transporte
EEE Realizacdo de fichas alusivas ao tema -Material de desgaste
“Primavera”. -Transporte
A Primaveraea Visita ao Horto para a aquisi¢do de uma planta
Natureza e plantagdo no canteiro,
21.03 RAI Fazer a manutencio do espaco verde da zona -Material de jardinagem
das Residéncias Auténomas.
RAI Dia da Poesia Declamacao de Poesia pelo utente Ricardo -Espaco (Saldo Nobre)
Gomes, para todos os colaboradores e utentes
da Cercivar.
| Atividade temética sobre Fernando Pessoa.
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22.03 EEE Dia da Agua Visita ao Parque Urbano para observacio dos | -Material de desgaste
moinhos e perceber o funcionamento dos
mesmos.
Diélogo sobre os beneficios da agua para o ser
humano e alertar para a necessidade de poupar
4gua como um bem essencial 4 vida.
27.03 RAI Dia do Teatro Atividade de Teatro Esponténeo. -Aderecos
CACI Atividades desportivas diversas, promovendo | —— e
06.04 Dia Mundial da e salientando a importéncia da atividade fisica.
RAI Atividade Fisica Promover uma caminhada em grupo. ———— e
EEE Dialogo sobre o significado da Pascoa. -Material de desgaste
03.04 Jogo de caga ao tesouro, com a recolha de ovos
a de chocolate espalhados pelo pomar.
o CACI FeEeea Atividades de culindrias alusivas a Pdscoa. -Material de desgaste
14.04 LAR Dislogo sobre o significado da Pascoa. -Material de desgaste
a RAI Elaboragdo de motivos e/ ou trabalhos -Ingredientes
E 17.04 relacionados com esta época festiva.
< Confegdo do tipico “folar” e degustacdo pelos
utentes.
Almoco / Jantar de Pascoa.
EEE Visita & Biblioteca Municipal
Di4logo sobre a importincia da leitura.
21.04 RAI Dia do Livro Promover a requisicao de um livro na -Transporte
Biblioteca Municipal
25.04 RAI 25 Abril Atividade grupal e psicodramética sobre a -Material de desgaste
simbologia e o valor da liberdade.
Criacio de cravos vermelhos decorativos.
05.05 CFP Dia da Mae Elaboragao de uma lembrangca a definir. -Material de desgaste
EEE Confecdo de um postal para a Mée.
01.05 RAI Promover o contacto, telefoénico e/ ou direto, ———— e
a entre os utentes e sua mae.
05.05
A TODAS | Campanha Pirilampo | A definir -A definir
definir Magico
14.05 TODAS 47° Aniversdrioda | A definir -A definir
| Cercivar
CACI Festejar o dia da familia com familiares de
° Dia Internacional da | utentes, convidados a vir a Instituicao. -A definir
§ 15.05 Familia
LAR Jantar de familia, relembrando que o LAR/RAI
RAI é também uma familia.
17.05 CFP Dia do Pasteleiro Confegao e prova de varios tipos de bolos. ' -Ingredientes
18.05 RAI Dia Internacional dos | Realizar um roteiro de visitas e exploracio de | -Transporte
Museus recursos culturais.
2405 EEE Dia dos Visualizacdo de um filme sobre a evolugio dos | -Computador /internet
Transportes transportes.
A CACI Festinfancia Assistir a uma pega de teatrona CONTACTO. | -A definir
definir
A TODAS Dia Aberto & A definir -A definir
definir Comunidade
01.06 TODAS Dia Mundial da A definir -A definir
s | Crianga
E 05.06 RAIL Dia Mundial do Piquenique no Bugaquinho. -Transporte
Ambiente -Alimentos para o picnic
A CACI Saidas na Saidas e lanche ao ar livre, para treino de -A definir
definir comunidade competéncias individuais diferenciadas.
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EEE Realizacao de fichas alusivas ao tema e enfeite | -Material de Desgaste
da sala com motivos de Verdo. -Alimentos para picnic
21.06 Verdo Realizacéo de um piquenique no parque da
cidade para festejar a chegada do Veréo.
RAI Passeio a beira-mar. -Transporte
23.06 RAI S&o Jodo Almoco especial tradicional de S. Joao. -Ingredientes
07.07 CFP Dia do Padeiro Confecao e prova de diferentes tipos de pao. -Ingredientes
10.07 RAI Dia da Pizza Confecido e degustacéo de Pizzas. -Ingredientes
£ CACI | Atividadesaoar | definir -4 definir
= - EEE Livre Praia Transporte
definir I;{Zl; Surf adaptado. -A definir
A CFP Convivio Anual de | Passeio / Convivio -Transporte
definir Formacao -Alimentos para picnic
01.08 RAI Viagem Medieval | Visita e almogo. -Transporte
a
04.08
° 14.08 RAI Semana da Fotografia | Curso de Fotografia para Iniciantes, -Transporte
% a Sessdo Fotogréfica dos Utentes. -Espacgo proprio (saldo nobre);
é" 25.08 Estimular os utentes a tirar fotograficas, em
diferentes ambientes.
Exposicao Fotografica.
Meés CACI Atividades de Verdao | Saidas, treino de competéncias diferenciadas. -Transporte
A RAI Visita ao Atividade de grupo para sensibilizagao em -Transporte
5 definir “Lugar dos Afetos” | relagdo as emocoes basicas.
=
2
E 21.09 RAI Dia da Paz Atividade de reflexdo sobre a importancia da ——e-
g paz no mundo e na vida.
A RAI Qutono Realizag¢do de decoracgoes teméticas. -Material de Desgaste
definir
01.10 CACI Dia Mundial da Atividades musicais. -Material de desgaste
EEE Muisica
LAR
RAI
CACI Visita a uma ordenha. -Transporte
04.10 RAI Dia do Animal Visita as salas de CAO, EE e CRI, com a Nancy, | —————--
promovendo o contacto dos utentes com
animais.
o 10.10 RAI Dia Mundial da Atividades alusivas a promogao da saude -Material de desgaste
2 Saude Mental mental.
§ 14.10 TODAS Dia Mundial da Atividades de culindria. -Ingredientes
o Alimentacio
28.10 RAI Dia do Idoso Visita a um Lar de Idosos para a realizacio de | -Transporte
uma atividade intergeracional para a promogao
das competéncias sociais.
31.10 TODAS Elaboragéo de motivos, trabalhos ou produto -Material de desgaste
Halloween alimentar relacionado com o dia festivo. -Ingredientes
LAR Decoragio do Lar sobre o tema. -Material desgaste
RAI Partilha de Doces pela Instituicdo. -Ingredientes
Atividade grupal e psicodramética-Exploracdo | -Material de desgaste
dos Monstros Internos.
08.11 CFP Dia Europeu da Confecao e prova de pratos e sobremesas -Ingredientes
Alimentacio e da sauddveis.
Cozinha Saudéveis
= A RAI Sessdo de cinema Ida ao Cinema -Centro Comercial VIDA -Transporte
a definir
§ CACI Decoracdo de Natal e | Confecdo de materiais alusivos ao Natal.
2 Meés artivos da | Feirinha para venda dos produtos. -Material de d t
2 gos para ven aterial de desgaste
RAI Confecao de decoragdes teméticas.
10.11 TODAS Dia de S. Martinho | Manter a tradicdo de S. Martinho (recolha de A definir
caruma, agulhas, etc. para a fogueira).
| Lanche especifico.
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Uso da castanha em termos culindrios.
1411 CFP Dia da Diabetes Sensibilizacdo sobre a Diabetes. -Ingredientes
Realizacdo de sobremesas doces mas
saudaveis.
19.11 RAI Dia Mundial do Promogao de um dia, direcionado ao P
Homem autocuidado, autoimagem e autoestima da
Homem.
0212 TODAS | DialInternacional da | Atividades em articulacdo com a comunidade | -Material desgaste
Pessoa com escolar e comunidade no geral. -Transporte
Deficiéncia
Meés EEE Dialogo sobre a histéria do Natal. -Material de desgaste
RAI Natal Criagiio de um presépio externo, para
2 exposigdo na Cercivar.
‘g Decoracio das arvores de Natal de cada
o residéncia e criacio de novos enfeites.
o
S] A TODAS Colaborar nos enfeites das salas. -Material de desgaste
definir Almogo e Festa de Natal. -Prendas para utentes
2412 LAR Natal Convivo Noite de Natal /Da Natal. -A definir
25.12 RAI
31.12 LAR Comemoragao do Almogo e Jantar especial. -Ingredientes para uma refeicio
01.01 RAI Ano Novo especial

11- PARCERIAS / PROTOCOLOS DE COOPERACAO

O Quadro seguinte identifica as principais Entidades Parceiras da CERCIVAR:

Agrupamento de Escolas de Ovar

Agrupamento de Escolas de Ovar Norte

Agrupamento de Escolas de Ovar Sul

Agrupamento de Escolas da Murtosa

Aplicacritério

Banco Alimentar contra a Fome

BAR CAO - Bar do Centro de Arte de Ovar

Café Nadia Esmoriz

Centro de Emprego e Formagao Profissional de Aveiro

Centro de Promogéo Social do Furadouro

Centro Qualifica Ovarforma

Centro Social e Paroquial de Sdo Jodo de Ovar

Clinica Oftalmolégica Dr. Rui Avelino

Convivio com Arte ("Gaby a minha casa")

Eprofcor - Escola Profissional de Cortegaca

Escola Superior de Saude - Politécnico de Leiria

Escola Superior de Satide - Politécnico do Porto

Escola Superior de Saide - Universidade de Aveiro

Escola Superior de Tecnologias da Saude - Politécnico de Saude do Norte

Farmacia Central de Ovar

Favorintituicdo, Lda.
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Intermarché - Ovar

International Paper

Junta de Freguesia de Avanca

Junta de Freguesia de Sdo Jodo

Mutualidade de Santa Maria-Associacdo Mutualista -Esmoriz

Orfedo de Ovar
Ovar gado /Internutri

Ovarmat

Padaria Avanca

Padaria Flor de Cortegaca

Padaria Flor do Tamega

Pao de L6 Ovar Cruz

Pingo Doce-Ovar

Profiforma- Formagéo Profissional

Restaurante Garrafeira

Restaurante Marujal
SIKA

Sonae - Continente /Modelo |

Yazaki Saltano 1

12- ORCAMENTO DE 2023

ORCAMENTO DE 2023
CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL

Dando cumprimento ao inscrito na alinea b) do artigo 22° dos estatutos vem a Direcio apresentar o orgamento de
receitas e gastos para o exercicio de 2023 e, a0 mesmo tempo, apresenta a todos os parceiros informacio fidedigna
sobre a atividade futura da CERCIVAR.

1. Elaborado no pressuposto da continuidade das atividades, tendo em conta a situacéo instavel porque passamos
com uma taxa de inflacdo elevadissima, custos de energia incomportaveis e que nio se vislumbra o fim desta
crise em 2023, a base de trabalho para a elaboragdo do presente orcamento assentou:

a. na média dos gastos e rendimentos apurados durante o presente ano de 2022, atualizados a taxa de
inflagdo prevista (4% segundo a tultima previsdo realizada pelo Governo que serviu de base para a
elaboragdo do OE2023),

b. no aumento do S.M.M.G. que passara para 760€ em 2013 e

c. em certas situagdes, a base resultou de célculos de gastos e rendimentos perspetivados em conformidade
com critérios de valorimetria adequados, tendo sempre como principio, uma prudente e sensata andlise da

situacao.

2. O total de gastos e rendimentos previstos para o préximo exercicio cifram-se em 1.616.213,32 euros e
1.528.323,14 euros, respetivamente. Prevé-se um resultado liquido deficitdrio de 87.890,18 euros.
Comparativamente ao orgamento de 2022 verifica-se um aumento dos gastos em 8,3% e dos rendimentos em

6,7%.
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3. Nas comparticipagdes resultantes dos acordos que a instituic&io celebrou com a Seguranga Social (CAO I, CAO
IL CAOIII, LAR, RAL, RAIle RA IIT) e dos apoios Autdrquicos consideramos um acréscimo de 3,5%. Fora tido
em conta os valores previstos para o novo contrato com o Ministério de Educacio para o ano letivo de 2022-23 do
Centro de Recursos para a Incluséo e para a Escola de Ensino Especial.

As verbas esperadas dos Financiamentos Comunitarios tém por base os valores considerados para o ano 2023 de
dois projetos em curso do PO ISE - Portugal 2020 - tipologia 3.01, referente a Formagao Profissional.

4. Os rendimentos apresentados na rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos tém por base verbas inerentes ao
valor acrescentado das atividades realizadas pela Cercivar e que nao sdo proprias dos objetivos principais da
entidade. Os valores mais significativos referem-se as rendas das lojas (mais de 43.130€) na qual ja se encontra
incluido o aumento regulado de 2% para o ano de 2023.

5.Para os Juros Obtidos prevé-se um aumento das taxas de juro.

6.Considerando aquisicdo de mercadorias para o servico de mecanico, matérias-primas indispensiveis para a
elaboragdo de refeicdes por parte da nossa cozinha, estimamos, para a conta de Custos Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas Primas o valor de 115.451€. Como referido anteriormente foi tido em consideracio a taxa
de inflagdo esperada para 2023 e os valores dos bens cedidos por mecenas.

7.A conta de Fornecimento e Servicos Externos regista uma variacao positiva de 8,4%, relativamente ao
orcamento anterior. Este aumento resulta da conjuncdo da taxa de inflacdo esperada e dos custos com a energia,
principalmente, com os combustiveis fosseis para os quais nio se vislumbram grandes descidas de precos.

8.Na conta de Gastos com o Pessoal, o célculo teve por base, para além dos valores esperados para o fim do
exercicio de 2022, o aumento acordado para 2023 do SM.M.G (+7,8%) e, para os restantes colaboradores um
aumento de remuneracSes de forma a tentar com isto minorar os grandes constrangimentos causados pelo
aumento dramético da taxa de inflacdo.

9.0s Gastos com Depreciagdo e Amortizagio foram calculados na base dos valores que resultam de amortizacio
de bens adquiridos em anos anteriores e das propriedades de investimentos (lojas), incluindo também as
amortizacdes que resultardo dos investimentos estimados para o ano de 2023.

10. Na conta de Outros Gastos e Perdas tivemos em conta os valores esperados para o final do ano de 2022.

11. Assim, temos que o Resultado Liquido apresentado de -87.890,18¢ inclui o valor de 47.290,67€ de gastos de
Depreciacdo e Amortizagao. Do ponto de vista do Cash Flow poderemos dizer que o Resultado Liquido estimado
para o ano de 2023 é de -40.599,51€.

ORCAMENTO DE GASTOS PARA O ANO DE 2023

B Em euros
CONTAS DESCRICAO e —‘
VALOR SOMA
CUSTO MERCADORIAS VENDIDAS E
o1 MATERIAS CONSUMIDAS 11545100
611 Mercadorias 0,00
612 Matérias primas, subs. e de consumo 115 451,00
62 FORNEC. E SERVICOS EXTERNOS 165 044,00
6221 - Trabalhos especializados - 14 230,00 - N
6222 __Publicidade e propaganda 0,00
| 6223 Vigilincia e seguranca - 456,00 3
6224 Honorarios 26 668,00
6226 Conservagio e reparacdo 11 493,00
6227 | Servigos bancdrios _ 812,00 |

Pdgina | 21



wcencqv? " %W

o — Plano de Atividades e Orcamento 2023
6228 Outros servigos externos 504,00
6231 Ferram. e utensilios desg. rapido 6 305,00
6233 Material de escritério 1111,00
6235 Material didatico 0,00
6237 Encargos com satde de utentes 828,00
6238 Outros materiais 1 825,00
6241 Eletricidade 10 344,00
6242 Combustiveis 25 981,00
6243 Agua 6 704,00
6248 Outros fluidos 6 183,00
6251 Deslocacdes e estadas 206,00
6261 Rendas e alugueres 11 018,00
6262 Comunicacao 6 935,00
6263 Seguros 11 964,00
6265 Contencioso e notariado 269,00
6267 Limpeza, higiene e conforto 17 677,00
6268 Outros servigos 1 602,00
63 GASTOS COM O PESSOAL 1237 176,65
6321 Remuneracdes certas 878 466,12
6322 Remuneragées adicionais 124 993,00
635 Encargos sobre remuneracées 211 804,53
636 Seguro de acidentes de trabalho 14 008,00
638 Outros gastos com o pessoal 7 905,00
GASTOS DEPRECIACAO E
64 AMORTIZACAO 47 290,67
641 Propriedades de investimento 0,00 |
642 Ativos fixos tangiveis 45 065,67
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 51 251,00
6811 Impostos diretos 1832,00
6883 Quotizagées 1962,00
6887 Outros gastos operacionais 4 436,00
6888 Multas e Penalidades 0,00
6889 Formagcao profissional 37 236,00
GASTOS E PERDAS DE
69 FINANCIAMENTO 0,00
691 Juros suportados 0,00
TOTAIS GASTOS 1616 213,32

ORCAMENTO DE RENDIMENTOS PARA O ANO DE 2023

Em euros
- RENDIMENTOS
CONTAS DESCRICAO VALOR SOMA
71 VENDAS 0,00
712 Produtos acabados e intermédios 0,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 187 791,00
721 Quotas dos utilizadores 145 174,00
725 Servigos secunddarios 14 639,00
726 Servicos oficina 27 978,00
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SUBSIDIOS, DOACOES E LEG. A
75 EXPLORACAO ¢ 1254 232,44
7511 CRSS - Centro Regional da Seg. Social 929 166,08
7514 Financiamentos Comunitarios 169 593,00
7515 Autarquias 12 519,36
7518 Ministério da Educacao 102 825,00
7519 IEFP - Centro de Emprego Aveiro 0,00
752 Subsidios de outras entidades 0,00
753 Doagoes e herancas 40 129,00
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 81 179,70
781 Rendimentos suplementares 22 895,00
782 Descontos de p.p. obtidos 0,00
7872 Sinistros 0,00
7873 Renda.s e out. rendimentos em prop. 43130,70
investimento
7881 Corretgées relativas a periodos 0,00
anteriores
7883 Imputacdo de subs. para Investimento 9 385,00
7885 Restitui¢do de impostos 0,00
7888 Outros nao especificados 5769,00
UROS E OUTROS RENDIMENTOS
& s DT
791 Juros obtidos 5120,00
TOTAL RENDIMENTOS 1528 323,14

Os investimentos que se prevé realizar sdo os seguintes:

1.EQUIPAMENTO BASICO
a. Aquisicao de forno elétrico para cozedura de azulejos. Necessario para implementagdo do projeto “Azulejo

Inclusivo”.

Valor estimado

2.EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES
a. Obras de Remodelacio/Alteracio de parte do Bloco da Formacao para a Construcao de Novo LAR

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA O ANO DE 2023
MEMORIA JUSTIFICATIVA

RESIDENCIAL. Para corregdo de irregularidades detetadas pela Seguranca Social em 2018 e que contrariam a
legislacdo/normativos e de modo a incrementar a nossa oferta de camas e, consequentemente, o niimero de
utentes beneficiados com esta resposta.

Valor total estimado

200.000,00€
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13- PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos trés dias do més de Novembro do ano de dois mil e vinte e dois, pelas dezoito horas, e para efeitos do
disposto no artigo 62° do Cédigo Cooperativo, reuniu ordinariamente o Conselho Fiscal da CERCIVAR -~
Cooperativa para a Educagdo e Reabilitacdo de Criancas Inadaptadas de Ovar, CRL, tendo estado presentes
todos os seus membros, a saber, Anténio Pereira Braz e José Anténio Gomes de Oliveira, Presidente e Vogal
respetivamente, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Unico: Apreciar e emitir parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento Previsional para o ano de 2023.
Iniciada a reunido, foi deliberado, por unanimidade, referir o seguinte:

1 - Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias, nomeadamente ao abrigo da alinea e) do n.° 3 do artigo
41° dos Estatutos da CERCIVAR - Cooperativa para a Educagdo e Reabilitagdo de Criancas Inadaptadas de Ovar,
C.R.L., vimos apresentar o Parecer do Conselho Fiscal, sobre o Plano de Atividades e Or¢amento Previsional para
o ano de 2023.

2 _ Nos termos da alinea d), n.° 4, do artigo 33° dos Estatutos da Cooperativa, &€ da competéncia da Direcao
elaborar o Plano de Atividades, o Orcamento e Contas de Exploragdo Previsional e submeté-los ao parecer do
Conselho Fiscal e & aprovagio da Assembleia Geral, competindo a esta, nos termos do n.° 2 e 4 do artigo 26° dos
mesmos Estatutos, deliberar sobre o referido Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio seguinte;

3 - Tendo sido presente a este Conselho Fiscal o Plano de Atividades e Orcamento para 2023, bem como o
Orcamento de Investimentos para o mesmo ano e respetiva Memoria Justificativa, emite-se o seguinte parecer:

I - Relativamente a Conta de Exploracio Previsional, os Rendimentos Totais previstos ascendem a 1.528.323,14€,
sendo que 1.254.232,44€, ou seja 82,1%, provém de Subsidios, Doacdes e Legados a Exploracdo de que se
destacam 929.166,08€ do Centro Regional da Seguranca Social, 169.593,00€ de Financiamentos Comunitarios e
102.825,00€ do Ministério da Educagdo; ja os Gastos Totais previstos ascendem a 1.616.213,32€, dos quais
1.237.176,65€, ou seja 76,5%, dizem respeito a Custos com o Pessoal e 47.290,67€ serdo contabilizados a titulo de
Depreciagbes e Amortizagoes;

II - O Resultado Liquido previsional é de valor negativo em 87.890,18€ e o cash-flow de valor, também deficitério,
de 40.599,51€;

III - Sendo os Resultados Liquidos negativos, este Conselho Fiscal reitera a recomendacéo & Diregao de uma
continua gestdo cuidada da atividade operacional da Cooperativa, tomando as melhores decisGes no sentido de
equilibrar os resultados de exploragdo ndo pondo em causa a missdo desta nobre instituigdo.

IV - Relativamente ao Orcamento de Investimentos para 2023, este atinge o valor global de 205.000,00€.
Relativamente & aquisi¢do de um forno para cozedura de azulejos e a remodelagdo/alteracdo para a construgao
do novo Lar, estes serdo financiados com fundos préprios caso ndo se consiga a obtencdo de outros meios de
financiamento, incluindo apoios de entidades publicas ou financiamento comunitario.

V - E a opinido deste Conselho, que o Plano de Actividades e Orcamento e ainda 0 Orcamento de Investimentos
para 2023, respeitam as normas em vigor para a sua elaboracdo, pelo que somos de parecer que 0s mesmos sejam
aprovados.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrou-se a presente ata que depois de lida e aprovada vai
ser assinada pelos membros que constituem o Conselho Fiscal.

Anténio Pereira Braz

José Anténio Gomes de Oliveira
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